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Lathw¢!b¢9Υ 

Wł ǊŜǘƻƳŀƳƻǎ ƴƻǎǎƻ ŜǎǇŀœƻ ŘŜ bƻǾŀǎ !ǉǳƛǎƛœƿŜǎ ƴƻ tƻǊǘŀƭ Řŀ 9ǎŎƻƭŀ Ŝ ƴŀ LƴǘǊŀƴŜǘΦ /ƻƴŬǊŀ ƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ 
ǉǳŜ ŜƳ ōǊŜǾŜ ŜǎǘŀǊńƻ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƛǎ ǇŀǊŀ ŜƳǇǊŞǎǝƳƻǎΦ  

 

!ǉǳƛǎƛœƿŜǎ ƻǳ /ŀǘłƭƻƎƻ hƴƭƛƴŜ  όŀƴǝƎƻύ 

.L.[Lh¢9/!  
9ǎŎƻƭŀ tǵōƭƛŎŀ ŘŜ ¢ǊŃƴǎƛǘƻ 

ноκлнκнлнн 

.ƻƭŜǝƳ LƴŦƻǊƳŀǝǾƻ ǾƻƭΦ мн ƴΦ н 

 

bŜǎǘŀ ŜŘƛœńƻΥ 

¶ ¢ŜƳƻǎ ƴŀ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀ 

¶ /ǳǊƛƻǎƛŘŀŘŜǎ 

¶ LƴŦƻǊƳŜ 

¶ !ŎƻƴǘŜŎŜ tƻǊ !ǉǳƛ 

¶ {ŜƭŜœńƻ 

¶ ¨ƭǝƳŀǎ ŀǉǳƛǎƛœƿŜǎ  

¶ 5ŜǎǘŀǉǳŜ -  bƻǾƻ /ŀǘłπ

ƭƻƎƻ 

¶ !ŎƻƴǘŜŎŜǳ ƴŀ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀ 

¶ !ƎǊŀŘŜŎƛƳŜƴǘƻǎ  L 

¶ !ǘŜƴœńƻ 

¶ !ƎǊŀŘŜŎƛƳŜƴǘƻǎ LL 
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9ŘƛǘƻǊƛŀƭ 
 
bŜǎǘŜ Ƴşǎ ŘŜ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ ǎŜπ

ƎǳƛƳƻǎ Ƴŀƛǎ ŜƳ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ 

ŘŜ ǇƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ

œńƻΦ  

/ƻƴŬǊŀ ŘƛŎŀǎΣ ǵƭǝƳŀǎ ŀǉǳƛǎƛπ

œƿŜǎ ǉǳŜ ǊŜŎŜōŜƳƻǎ Ŝ ŀ ǊŜǘƻπ

ƳŀŘŀ Řƻ ŜǎǇŀœƻ ŘŜ ŘƛǾǳƭƎŀπ

œńƻ ŘŜ ŀǉǳƛǎƛœƿŜǎ ƴƻ tƻǊǘŀƭ Ŝ 

ƴŀ ƛƴǘǊŀΦ 

Φ  

/ƻƴŬǊŀΦ .ƻŀ ƭŜƛǘǳǊŀΗ 
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/ƻƴŬǊŀ ƻ 9ǎǇŀœƻ tƻǊ !Ɲ Ŝ ǎŜ ƳŀƴǘŜπ

ƴƘŀ ŀǘǳŀƭƛȊŀŘƻ ǎƻōǊŜΥ ƳƻōƛƭƛŘŀŘŜΣ 

ƭŜƎƛǎƭŀœńƻΣ ŀŎŜǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜΣ ŜŘǳŎŀœńƻ 

ǇŀǊŀ ƻ ǘǊŃƴǎƛǘƻ Ŝ Ƴǳƛǘƻ ƳŀƛǎΦ  

 

 

 

CƻƴǘŜΥ LƴǎǘŀƎǊŀƳ 9ǎŎƻƭŀ 
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! /ƻƴǘŀŘƻǊƛŀ Ŝ !ǳŘƛǘƻǊƛŀ-DŜǊŀƭ Řƻ 9ǎǘŀŘƻ ς /!D9 ς ǘŜƳ ŀ ǎŀǝǎŦŀœńƻ ŘŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀǊ ŀ рȎ 

ŜŘƛœńƻ Řƻ ǎŜǳ aŀƴǳŀƭ ŘŜ hǊƛŜƴǘŀœńƻ Řƻ DŜǎǘƻǊ tǵōƭƛŎƻΦ 9ǎǘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ƴŀƴǳŀƭ ŘŜ ōƻŀǎ ǇǊłǝŎŀǎ Ş ƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ Řƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻ ŘŜ ƛƴǵƳŜǊƻǎ 

ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ ŘŜǎǘŜ jǊƎńƻΣ ǉǳŜΣ ŘŜǎŘŜ ǎǳŀ мȎ ŜŘƛœńƻΣ ŜƳǇŜƴƘŀǊŀƳ-ǎŜ ŀƻ 

ƳłȄƛƳƻ ŜƳ ŦƻǊƴŜŎŜǊ ǳƳ ŎƻƴǘŜǵŘƻ ǵǝƭ ŀ ǉǳŜƳ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘŀ ŀ Ŧǳƴœńƻ ŘŜ ƎŜǊƛǊ ŀ Ŏƻƛǎŀ 

ǇǵōƭƛŎŀΦ           !ŎŜǎǎŜ ŎƭƛŎŀƴŘƻ ƴŀ ƛƳŀƎŜƳ ƻǳ ŀǉǳƛ 
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kƴƛōǳǎ ŀǳǘƾƴƻƳƻǎ Řŀ aƻōƛƭŜȅŜ ŘŜǾŜƳ ǊƻŘŀǊ ƴƻǎ 9¦! ŜƳ нлнп 

 

 
! ŜƳǇǊŜǎŀ aƻōƛƭŜȅŜ όLƴǘŜƭ /ƻǊǇƻǊŀπ

ǝƻƴύΣ ŀƻ ƭŀŘƻ Řŀ .ŜƴǘŜƭŜǊ Ŝ .ŜŜǇΣ ǇƭŀƴŜƧŀƳ 

ǇǊƻŘǳȊƛǊ Ŝ ƛƳǇƭŀƴǘŀǊ ǳƳŀ ŦǊƻǘŀ ŘŜ ƾƴƛōǳǎ 

ŜƭŞǘǊƛŎƻǎ ŀǳǘƾƴƻƳƻǎ ƴƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎΦ ! 

ǇǊŜǾƛǎńƻ Ş ǇŀǊŀ нлнпΣ Ƴŀǎ ŀƛƴŘŀ ƴńƻ Ƙł 

Řŀǘŀ ǇŀǊŀ ƭŀƴœŀƳŜƴǘƻΦ  

! .ŜƴǘŜƭŜǊ ŬŎŀǊł ŀ ŎŀǊƎƻ ŘŜ ŎǊƛŀǊ ƻ ŎŀǊǊƻ 

ŜƳ ǎƛΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ŀ aƻōƛƭŜȅŜ ŎǳƛŘŀǊł ŘŜ ǘƻŘƻ ƻ ǎƻƊǿŀǊŜ ŘŜ ŘƛǊŜœńƻ ŀǳǘƾƴƻƳŀ Ŝ ŀ .ŜŜǇ ŎǳƛŘŀǊł Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 

ƻǇŜǊŀœńƻΦ   

h Ǉƭŀƴƻ Ş ŀƳǇƭƛŀǊ ƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŘƛǊŜœńƻ ŀǳǘƻƳŀǝȊŀŘŀ ǇŀǊŀ ŀƭŞƳ Řƻǎ ǘłȄƛǎ Ŝ ǾŜƝŎǳƭƻǎ ŘŜ ŜƴǘǊŜƎŀ ǉǳŜ ŀ ŜƳǇǊŜπ

ǎŀ ǇǊƻŘǳȊΣ ƛƴŦƻǊƳŀǊŀƳ Ł ŀƎşƴŎƛŀ ŘŜ ƴƻǟŎƛŀǎ wŜǳǘŜǊǎ ƻǎ ŜȄŜŎǳǝǾƻǎ Řŀ aƻōƛƭŜȅŜΣ ŜƳǇǊŜǎŀ ƛǎǊŀŜƭŜƴǎŜ ǉǳŜ ǎŜǊǾŜ ŘŜ 

ōǊŀœƻ Řŀ LƴǘŜƭ ǇŀǊŀ ƳƻōƛƭƛŘŀŘŜΦ  

[Ŝƛŀ Ƴŀƛǎ 
 
 
 
 
CƻƴǘŜΥ aƻōƛƭƛȊŜ  
 
 
±ŜƧŀ Ƴŀƛǎ ƳŀǘŞǊƛŀǎ ǎŜƭŜŎƛƻƴŀŘŀǎ ƴƻ tƻǊǘŀƭ Řŀ 9ǎŎƻƭŀ  - !ŎƻƴǘŜŎŜ tƻǊ !Ɲ Ŝκƻǳ  ƴŀ ƛƴǘǊŀƴŜǘ ŜƳ .ƛōƭƛƻπ

ǘŜŎŀ ςtƻǊ !Ɲ 

 

!ŎƻƴǘŜŎŜǳ ƴŀ  .ƛōƭƛƻǘŜŎŀ 
wŜƳŜƳōŜǊ ǇŀǊǘŜ н 

 
/ƻƴŬǊŀ ŎƭƛŎŀƴŘƻ ƴŀ ƛƳŀƎŜƳΦ/ƻƴŬǊŀ ŎƭƛŎŀƴŘƻ ƴŀ ƛƳŀƎŜƳΦ/ƻƴŬǊŀ ŎƭƛŎŀƴŘƻ ƴŀ ƛƳŀƎŜƳΦ   

 
 
 

59{¢!v¦9 
bƻǾƻ /ŀǘłƭƻƎƻ  

9ǎǘŀƳƻǎ ǘǊŀōŀƭƘŀƴŘƻ ƴƻ ƴƻǾƻ ŎŀǘłƭƻƎƻ Řŀ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀ ŜΣ ŜƳ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ƳńƻΣ ƎƻǎǘŀǊƝŀƳƻǎ ŘŜ ŎƻƳǇŀǊǝƭƘŀǊ 
ŎƻƳ ǘƻŘƻǎ  ƻ ǎƻƊǿŀǊŜ ǉǳŜ ǎŜƭŜŎƛƻπ
ƴŀƳƻǎ ŜƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŎƻƳ ŀ 5ƛǾƛǎńƻ 
ŘŜ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŀ  - 5¢LΦ   
!Ǉƽǎ ǳƳŀ ŀƴłƭƛǎŜ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎŀ  

Řƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ  ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻǎ 
όŘŀ łǊŜŀ ŘŜ ¢L Ŝ ŘŜ .ƛōƭƛƻǘŜŎƻƴƻƳƛŀύ 
ŜƳ ŀƭƎǳƴǎ ǎƻƊǿŀǊŜǎ ƭƛǾǊŜǎ ŘƛǎǇƻƴƝπ
ǾŜƛǎ ƴƻ ƳŜǊŎŀŘƻΣ  ǎŜƭŜŎƛƻƴŀƳƻǎ ƻ 
YƻƘŀΦ  
9ƭŜ Ş  ǳƳ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻ ŘŜ 

ƎŜǎǘńƻ ŘŜ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀǎΣ ŎǊƛŀŘƻ ƴŀ bƻπ
Ǿŀ ½ŜƭŃƴŘƛŀ Ŝ ƳŀƴǝŘƻ ǇƻǊ ǳƳŀ  ƎǊŀƴŘŜ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΦ ; ǳƳ ǎƻƊǿŀǊŜ ƭƛǾǊŜ  Ŝ  ŎƻƳ ŎƽŘƛƎƻ ŀōŜǊπ
ǘƻ ŜΣ ǇƻǊ ǘŜǊ ǳƳŀ ƎǊŀƴŘŜ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ  ŘŜ ǳǎǳłǊƛƻǎ Ŝ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜŘƻǊŜǎΣ Ş ǳƳŀ ŦŜǊǊŀƳŜƴǘŀ ŜƳ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŜǾƻπ
ƭǳœńƻΦ  
!ƎǳŀǊŘŜΣ ŜƳ ōǊŜǾŜΣ ƴƻǾƛŘŀŘŜǎΦ 

 
aŀƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǎƻōǊŜ ƻ ǎƻƊǿŀǊŜΣ ŀŎŜǎǎŜ ŀǉǳƛΦ  

/ƭƛǉǳŜ ƴŀ ƛƳŀƎŜƳ Ŝ ŎƻƴŬǊŀ  ǳƳŀ  Řŀǎ ƻǇƛƴƛƿŜǎ ǇǳōƭƛŎŀŘŀ ƴƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ƴǵƳŜǊƻ 
Řŀ wŜǾƛǎǘŀ Řŀ 9ǎŎƻƭŀ - ƴΦȏ м 
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